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h½ ǾƻƳ нпΦлпΦнлнр 

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ DǊǸƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ 
{± aǀǊƭŜƴōŀŎƘΥ 5ŀǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ му WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴŦŜƭŘ ƛƳ 

²ŜǎŎƘƴƛǘȊǘŀƭǎǘŀŘƛƻƴ ǎƻƭƭ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ оллΦллл 9ǳǊƻΦ 

{ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ ƭŅǳƊΦ 

 

bŀŎƘ му WŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜǊ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ .ƻŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜǊŀƭŘ [ƻƘǊŜǊ όƭƛƴƪǎΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

CƛƴŀƴȊŜƴύ ǳƴŘ WǸǊƎŜƴ aǀƘƭŜǊ όǊŜŎƘǘǎΣ ½ǿŜƛǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎΦ  

.Ŝƛ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŅǘȊŜƴ ƎŜƘǘ Ƴŀƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ мн ōƛǎ мр 

WŀƘǊŜƴ ŀǳǎΦ 5ŀǎ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇƛŜƭŦŜƭŘ ƛƳ aǀǊƭŜƴōŀŎƘŜǊ 

{ǘŀŘƛƻƴ ƛǎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ му WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 5ŀǎǎ Ŝǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ tƅŜƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ tƭŀǘȊǿŀǊǘ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΦ 

5ƻŎƘ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǎ ƴǳƴƳŜƘǊ 

ƎŜπōƻǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴǎ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 

{±κ.{/πCǳǖōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ŀ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ bŜǳπ ǳƴŘ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

{ǘŀŘƛƻƴƎŜƭŅƴŘŜ ƛƴǎ !ǳƎŜ ƎŜŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ  
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!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ŀǊƛƴ ǿǳǊŘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƳ 

ŘŜƴ ½ǿŜƛǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ WǸǊƎŜƴ aǀƘƭŜǊ ǳƴŘ DŜǊŀƭŘ [ƻƘǊŜǊ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ CƛƴŀƴȊŜƴ 

ǎƛƴŘ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎǝŜƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŅǘȊŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŀƴƛŜǊǘ ƘŀǧŜƴΣ ǿƛŜ 

ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴΦ 
 

¦ƴǘŜǊōŀǳ ǿƻƘƭ ƴƻŎƘ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ  

IƛŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘǎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΣ ŘŜƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 

YǳƴǎǘǊŀǎŜƴōŀƘƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ му WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 9ƭŀǎǝƪǘǊŀƎǎŎƘƛŎƘǘ ȊǳǊ 

5ŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ŀǳŦƎŜȊƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ ƛƴ aƛǘƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜȊƻƎŜƴ 

ǿƛǊŘΣ ƧŜ ƳŜƘǊ ŘƛŜ hōŜǊǎŎƘƛŎƘǘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŀƎǎŎƘƛŎƘǘ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƛƴ 

hǊŘƴǳƴƎΣ ǿƛŜ aǀƘƭŜǊ ōŜǘƻƴǘΥ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻōŜōƻƘǊǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŀǊŜƴ ǇƻǎƛǝǾϦ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŜǊΦ ²ŀǎ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ Cŀƭƭ 

ǿŀǊ ǳƴŘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΣ ǿƛŜ ŜǊ ŀƴŦǸƎǘΥ 

α²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ƎƛōǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜ 

YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ ŀōƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘϦΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ 

Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ IƛŜǊ ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ CƛǊƳŀ t ϧ ¢ 

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǎȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ŀƴ .ƻǊŘΣ ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ ƳŜƘǊŜǊŜ tƭŅǘȊŜ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ŜǊ {± ƎŜƘǘ ƴǳƴ Ǿƻƴ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оллΦллл 

9ǳǊƻ ŀǳǎ π ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƴǳƴ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǾƛŜƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘŜƴƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎǎǘŜƭƭƛƎŜ .ŜǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ 

ǎŎƘǳƭǘŜǊƴΣ ǿƛŜ CƛƴŀƴȊǾƻǊǎǘŀƴŘ [ƻƘǊŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜΦ {ƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǎ {ǘŀŘƛƻƴǎ ōŜǊŜƛǘ 

ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀǘΣ рл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴΣ ŀƭǎƻ мрлΦллл 9ǳǊƻΣ ōŜƛȊǳǎǘŜǳŜǊƴΦ ½ǳŘŜƳ Ƙŀǘ 

ŘŜǊ {± ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ Ǿƻƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ {ŜƛǘŜΣ ŀƭǎƻ ǾƻƳ [ŀƴŘ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾƻƳ YǊŜƛǎ 

.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜΣ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ {ŜƛǘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ 5ƛŜǘƳŀǊπIƻǇǇπ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 9ƴǘŜƎŀπ

{ǝƊǳƴƎ bŀǘǳǊ t¦w ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ aƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 

/ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎπ!ƪǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎōŀƴƪ ²ŜǎŎƘƴƛǘȊǘŀƭ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƳ Ŝƛƴ 

ǎǘŀǧƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ мрΦллл 9ǳǊƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ α¦ƴŘ Řŀǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƴǳǊ 

ǿŜƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴϦΣ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ [ƻƘǊŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜǘŀƴ ǳƴŘ 

ŘŀƴƪǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜƳ DŜƭŘƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
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5Ŝƴ wŜǎǘōŜǘǊŀƎ ǎǘŜƳƳŜƴ 

bǳƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŘŀōŜƛΣ ŘŜƴ wŜǎǘōŜǘǊŀƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊ ƘƻũŜƴ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aǀǊƭŜƴōŀŎƘŜǊ 

DŜǎŎƘŅƊǎǿŜƭǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ 

ŘǳǊŎƘ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎƪƛŎƪŜǊΦ 5ŜǎƘŀƭō Ƙŀǘ ŘŜǊ {± ŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ 

{ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ƴŀƴ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭŦŜƭŘ 

ŜǊǿŜǊōŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ млл 9ǳǊƻ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 

YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ .ŜǘǊŀƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ƎǊǀǖŜǊŜ CƭŅŎƘŜΣ ŘƛŜ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ CŜƭŘŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ нΦллл 9ǳǊƻΣ ŘƛŜ 

9ƭŦƳŜǘŜǊǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ оΦллл 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƴǎǇƛŜƭǇǳƴƪǘ ŦǸǊ рΦллл 9ǳǊƻΦ !ƭƭŜ 

{ǇŜƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ǇŜƴŘŜƴǘŀŦŜƭ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǸƴŘƛƎǘŜ 

[ƻƘǊŜǊ ŀƴΦ 

 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ .ŀǳ ŘŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ǾƻǊ му WŀƘǊŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ 

IŜƭŦŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜǧŜ ¦ƳŦŜƭŘ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘŜƴ ƎŜǇƅŀǎǘŜǊǘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘ ǎŜƭōǎǘ ŀƴƭŜƎǘŜƴΣ ƛǎǘ 9ƛƎŜƴƘƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀŎƘŬǊƳŀ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǎ ǎǘŜƘǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴΦ 

{ƻ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ нΦ Wǳƴƛ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōǘǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴōŀƘƴŜƴ 

ōŜƎƛƴƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƳƛǘǎǇƛŜƭǘΣ ǿƛŜ [ƻƘǊŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǎƻƭƭ Řŀǎ ƴŜǳŜ CŜƭŘ ŀƳ 

нлΦ Wǳƴƛ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǎȅǎǘŜƳ αDǊŜŜƴCƛŜƭŘǎ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

tǊƻά ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CLC! ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ 

ŀǳŎƘ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΦ  
 

 

 

5ŀǎ {ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΥ 
9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ {± aǀǊƭŜƴōŀŎƘ ŜΦ ±Φ  
L.!bΥ 59сп рлфр мпсф лллу лпрр рр 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ {ǇŜƴŘŜ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ όƘƛŜǊ 
ŘŜƴ bŀƳŜƴ ōȊǿΦ ƎƎŦΦ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ 
 

 



 
 

 

 
у 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ
 

 



 
 

 

 
ф 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ
 

 

                    

 

       

 



 
 

 

 
мл 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ

 
 

 
 

 



 
 

 

 
мм 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ

 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

 

  

ноΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŀƳ олΦлоΦнлнр 

C{± wƛƳōŀŎƘ π {±κ.{/ aǀǊƭŜƴōŀŎƘ ς мΥн όлΥнύ 
 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƭǇǊƛƎŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ нлнр ƎŜƭƛƴƎǘ ŘŜƳ {±κ.{/ 

aǀǊƭŜƴōŀŎƘ ŘŜǊ .ŜŦǊŜƛǳƴƎǎǎŎƘƭŀƎ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎŘŜǊōȅ ōŜƛƳ C{± wƛƳōŀŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜΦ  

.ŜƛŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ǳǎŦŅƭƭŜƴ ǎǘŀǊƪ 

ŜǊǎŀǘȊƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ ŀƴǘǊŜǘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ {ǇƛŜƭǾŜǊƭŀǳŦ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ōŜƳŜǊƪōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ bŜōŜƴ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜƴ ±ƻǊǎǘǀǖŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

{ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ȊǿƛƴƎŜƴŘŜƴ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴΦ .ŜƛŘŜ ¢ƻǊƘǸǘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ ǘǳƴΣ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊǳƴƎƭǸŎƪǘŜ CƭŀƴƪŜ ŜƛƴŜǎ wƛƳōŀŎƘŜǊǎ ǘƻǳŎƘƛŜǊǘŜ ŘŜƴ 

aǀǊƭŜƴōŀŎƘŜǊ vǳŜǊōŀƭƪŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŦǸǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ƻǊ ŘŜǊ tŀǊǝŜ ǎƻǊƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ {ǘǸǊƳŜǊ YƴŀǇǇ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

CǊŜƛǎǘƻǖ Ǿƻƴ wƻōƛƴ wŜƴȊƭŀƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǊŜŎƘǘŜƴ IŀƭōŦŜƭŘ ǎǘǊŅƅƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴ ǳƴŘ ǘǊŀŦ ǇŜǊ 

YƻǇŦ ȊǳƳ лΥм όофύΦ  

 



 
 

 

 
мн 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ

 

¦ƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ŦŀƴŘ wŜƴȊƭŀƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜƳ 

9ŎƪōŀƭƭΣ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ōƴŜƘƳŜǊΥ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ ²ŀƭǘŜǊ ƴƛŎƪǘŜ ȊǳƳ лΥн Ŝƛƴ όпоΦύΦ 

5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ tŀǳǎŜƴǎǘŀƴŘ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ 

 

 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ŜƛǘŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ aǀǊƭŜƴōŀŎƘǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

.ŀǊǘƳŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ǇŀǎǎƛǾΦ wƛƳōŀŎƘ Ǝŀō ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǘǊŀŦ ǎŎƘƴŜƭƭ ȊǳƳ 

мΥнπ!ƴǎŎƘƭǳǎǎ όпфΦύΦ 5ŜǊ {±κ.{/ ƪƻƴƴǘŜ ƪŀǳƳ ŦǸǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴΣ ŘƻŎƘ 

ƛƳƳŜǊƘƛƴ ŘŜǊ 5ŜŦŜƴǎƛǾǾŜǊōǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ ƪŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

DŜƎŜƴǘǊŜũŜǊ ȊǳȊǳƭŀǎǎŜƴΦ .ƛǎ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ {ǘŜǇƘŀƴ 

ōƻǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƻũŜƴǎƛǾ ǿŜƴƛƎ ŀƴΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŜǊǊŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ Ŝǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ Ƴƛǘ 

ƘƻƘŜƴ .ŅƭƭŜƴΣ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǳǎǿŅǊǘǎŜǊŦƻƭƎ ŘŜǎ {±κ.{/ ƛƳ 5ŜǊōȅ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 

ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭŦŜƭŘǇƭŀǘȊ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 



 
 

 

 
мо 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ

 

 

 

 

{±κ.{/ aǀǊƭŜƴōŀŎƘΥ !ƴŘǊŜ ²ŀƭǘŜǊΣ [ǳƪŀǎ DƻŘŜǊōŀǳŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ {ŜƭǘŜƴǊŜƛŎƘΣ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǘŜǊΣ {ǾŜƴ {ŎƘƛƭƭΣ Wǳƭƛǳǎ CǊƛŜǎΣ ¸ŀƴƴƛŎƪ [ŀƛŎƪΣ wƻōƛƴ wŜƴȊƭŀƴŘΣ [Ŝƻƴ 

wŜƴȊƭŀƴŘ όруΦ {ƛƴŀƴ YǳǎŎƛύΣ Wŀƪƻō IŜǇǇ όртΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ WŜǊŜƳƛŎύΣ 5ŀǾƛŘ YƴŀǇǇ όпсΦ 

tƘƛƭƛǇǇ {ǘŜǇƘŀƴύΦ ¢ǊŀƛƴŜǊΥ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ .ŀǊǘƳŀƴƴ 

 

¢ƻǊŜΥ лΥм 5ŀǾƛŘ YƴŀǇǇ όофΦύΣ лΥн aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǘŜǊ όпоΦύΣ мΥн wƻōƛƴ IŜŎƘƭŜǊ όпфΦύ 

  



 
 

 

 
мп 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ

 

нпΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŀƳ лсΦлпΦнлнр 

{±κ.{/ aǀǊƭŜƴōŀŎƘ π C{D wƛŜŘǊƻŘŜ LL пΥм όнΥлύ 

 

IŜƛƳǎƛŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǳǖōŀƭƭŜǊ ŘŜǎ {±κ.{/Υ !Ƴ нпΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŘŜǊ C{D wƛŜŘǊƻŘŜ LL ƪƭŀǊ Ƴƛǘ пΥм ōŜȊǿǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

          
 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tƘŀǎŜ ŘŜǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ !ōǘŀǎǘŜƴǎΣ ƴŀƘƳ ŘŜǊ {±κ.{/ ƳŜƘǊ ǳƴŘ 

ƳŜƘǊ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘΦ {ƻ ǿŀǊ Ŝǎ wƻōƛƴ wŜƴȊƭŀƴŘΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ǎŎƘǀƴŜǊ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ƻǊƭŀƎŜ Ǿƻƴ CǊƛŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ мΥлπCǸƘǊǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ όнмΦύΦ ²ŜƴƛƎ ǎǇŅǘŜǊ 

ǎŎƘƭǳƎ [ǳƪŀǎ DƻŘŜǊōŀǳŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ .ŀƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŀŦǊŀǳƳΣ ŘŜǊ 

ǾƻƳ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ǳƴƘŀƭǘōŀǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǿǳǊŘŜ π нΥл όнрΦύΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 

ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ YŀōƛƴŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ {ŜƛǘŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ŝǘǿŀǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ 

ƘŀǧŜƴ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿǳǊŘŜ ¢ƻǊǿŀǊǘ YƛƳƳŜƭΣ 

ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴ /ƻƴǘŜ ǳƴŘ ²ŀƭǘŜǊ ǾŜǊǘǊŀǘΣ ƴƛŜ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ 

aǀǊƭŜƴōŀŎƘŜǊ ōƭƛŜōŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƳ hũŜƴǎƛǾŀƪǝƻƴŜƴ ōŜƳǸƘǘΣ ǿŀǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 

ŀōŜǊƳŀƭǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜƭŀƴƎΦ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ {ŎƘƛƭƭ ǘǊŀŦ ǇŜǊ YƻǇŦ ȊǳƳ 

ǾƻǊŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ оΥл όсмΦύΦ  

 



 
 

 

 
мр 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ

 

Lƴ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴǘǊŜũŜǊ ȊǳƳ оΥм όусΦύΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘŜ {ǘŜǇƘŀƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ƻǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 

ŘŜƴ пΥмπ9ƴŘǎǘŀƴŘ ǎƻǊƎǘŜΦ  
 

{±κ.{/ aǀǊƭŜƴōŀŎƘΥ bƛƪƻ YƛƳƳŜƭΣ [ǳƪŀǎ DƻŘŜǊōŀǳŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ {ŜƭǘŜƴǊŜƛŎƘΣ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǘŜǊΣ {ǾŜƴ {ŎƘƛƭƭΣ Wǳƭƛǳǎ CǊƛŜǎΣ wƻōƛƴ wŜƴȊƭŀƴŘΣ [Ŝƻƴ wŜƴȊƭŀƴŘ όтсΦ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ WŜǊŜƳƛŎύΣ tŀǳƭ .ŀǊǘƳŀƴƴ όулΦ tƘƛƭƛǇǇ {ǘŜǇƘŀƴύΣ Cȅƴƴ [ŀƛŎƪΣ Wŀƪƻō IŜǇǇ 

όосΦ {ƛƴŀƴ YǳǎŎƛύΦ ¢ǊŀƛƴŜǊΥ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ .ŀǊǘƳŀƴƴ 

 

 

 

¢ƻǊŜΥ мΥл wƻōƛƴ wŜƴȊƭŀƴŘ όнмΦύΣ нΥл aŀƴǳŜƭ .ŜǘȊƎŀ όнрΦ 9ƛƎŜƴǘƻǊύΣ оΥл {ǾŜƴ {ŎƘƛƭƭ 

όсмΦύΣ оΥм aŀǊŎ YǊŜǎǎ όусΦύΣ пΥм tƘƛƭƛǇǇ {ǘŜǇƘŀƴ όууΦύ 

 

 

  



 
 

 

 
мс 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ

 

нрΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŀƳ моΦлпΦнлнр 

C{D .ŜƴǎƘŜƛƳ π {±κ.{/ aǀǊƭŜƴōŀŎƘ пΥн όмΥнύ 
 

 

9ƛƴŜ ǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aŜǊƭŜōŅǎŎƘŜǊ WǳƴƎǎ ōŜƛƳ 

¢ŀōŜƭƭŜƴȊǿŜƛǘŜƴ C{D .ŜƴǎƘŜƛƳ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΦ bŀŎƘ нΥмπIŀƭōȊŜƛǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 

aǀǊƭŜƴōŀŎƘŜǊ ŘǊŜƘǘŜƴ ŘƛŜ .ŜƴǎƘŜƛƳŜǊ ōƛƴƴŜƴ мл aƛƴǳǘŜƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ 

ǎŎƘƻǎǎŜƴ ŘǊŜƛ ¢ƻǊŜΦ 

5ŀǎ {ǇƛŜƭ ƘŅǧŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǎŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ bŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ {ŜƪǳƴŘŜƴ ŜǊƻōŜǊǘŜ 

Wǳƭƛǳǎ CǊƛŜǎ ŘŜƴ .ŀƭƭ ǾƻƳ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ƻǊƘǸǘŜǊ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ǉǳŜǊ ŀǳŦ Cȅƴƴ [ŀƛŎƪΣ ŘŜǊ 

ŘŜƴ .ŀƭƭ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴǎŎƘƻō όмΦύΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ tŀǊǝŜΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ōŜƛŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ /ƘŀƴŎŜƴ ƪŀƳŜƴΦ  
 

{ƻ ŜǊȊƛŜƭǘŜ .ŜƴǎƘŜƛƳ ƛƴ ŘŜǊ ммΦ aƛƴǳǘŜ ŘŜƴ мΥмπ!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǘǊŜũŜǊΦ !ƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ннΦ 

aƛƴǳǘŜ ŘŜǊ .ŜƴǎƘŜƛƳŜǊ ¢ƻǊƘǸǘŜǊ ŘŜƴ .ŀƭƭ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ wƻōƛƴ wŜƴȊƭŀƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǎǘŀǳōǘŜ YŀǇƛǘŅƴ [ǳƪŀǎ DƻŘŜǊōŀǳŜǊ ȊǳǊ нΥмπCǸƘǊǳƴƎ ŀōΦ  

 

 

 



 
 

 

 
мт 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ

 

 
 

 



 
 

 

 
му 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ
 

 

5ƛŜǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘǎǘŀƴŘΦ 

 

.ŜƴǎƘŜƛƳ ƪŀƳ Ƴƛǘ ²ǳŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ YŀōƛƴŜ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƭǘŜ ōƛƴƴŜƴ мл aƛƴǳǘŜƴ ŘǊŜƛ 

¢ƻǊŜ όртΦΣ спΦΣ стΦύΦ YŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘ ƘƛŜƭǘ ŘŜǊ {±κ.{/ ǿŜƛǘŜǊ Ǝǳǘ ƳƛǘΣ Ȋǳ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ 

ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ aǀǊƭŜƴōŀŎƘŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ ŘŜǊ {ƛŜƎ ŘŜǊ 

.ŜƴǎƘŜƛƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴǾŜǊŘƛŜƴǘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƛŜƭǾŜǊƭŀǳŦ ƳŜƘǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ .ŀǊǘƳŀƴƴ ŘǊƛƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ 

 

{±κ.{/ aǀǊƭŜƴōŀŎƘΥ bƛƪƻ YƛƳƳŜƭΣ [ǳƪŀǎ DƻŘŜǊōŀǳŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ {ŜƭǘŜƴǊŜƛŎƘΣ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǘŜǊ όрлΦ 5ƻƳƛƴƛƪ YƛŜǖƭŜǊύΣ {ǾŜƴ {ŎƘƛƭƭΣ wƻōƛƴ wŜƴȊƭŀƴŘΣ [Ŝƻƴ wŜƴȊƭŀƴŘ 

όтнΦ {ƛƴŀƴ YǳǎŎƛύΣ tŀǳƭ .ŀǊǘƳŀƴƴΣ Cȅƴƴ [ŀƛŎƪΣ Wŀƪƻō IŜǇǇ όнтΦ 5ŀǾƛŘ YƴŀǇǇύΣ Wǳƭƛǳǎ 

CǊƛŜǎΦ ¢ǊŀƛƴŜǊΥ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ .ŀǊǘƳŀƴƴ 

 

¢ƻǊŜΥ лΥм Cȅƴƴ [ŀƛŎƪ όмΦύΣ мΥм [ǳŎŀǎ aŜǊƪ όммΦύΣ мΥн [ǳƪŀǎ DƻŘŜǊōŀǳŜǊ όннΦύΣ нΥн 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ vǳŀŘǘ όртΦύΣ оΥн !ƭŜȄŀƴŘŜǊ vǳŀŘǘ όспΦύΣ пΥн !ōŘƛǊƛǎŀƪ !ƘƳŀŘ {ƻŘŀƭ όстΦύ 

  



 
 

 

 
мф 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ

 
 

нсΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŀƳ нтΦлпΦнлнр 

{±κ.{/ aǀǊƭŜƴōŀŎƘ π ¢{± !ǳŜǊōŀŎƘ LL мΥн όмΥлύ 
 

.ƛǧŜǊŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ ²ŜǎŎƘƴƛǘȊǘŀƭǎǘŀŘƛƻƴΦ .ƛǎ ȊǳǊ фмΦ aƛƴǳǘŜ ǎŀƘ ŀƭƭŜǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

IŜƛƳǎƛŜƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aŜǊƭŜōŅǎŎƘŜǊ WǳƴƎǎ ŀǳǎΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 5ƻǇǇŜƭǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ ¢{± 

!ǳŜǊōŀŎƘ LL ƛƴ ŘŜǊ фмΦ ǳƴŘ фоΦ ƪƛǇǇǘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ {±κ.{/ ǾŜǊƭƻǊ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘ 

Ƴƛǘ мΥнΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ¢ƻǊƘǸǘŜǊ bƛƪƻ YƛƳƳŜƭ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ ŘŜǎ ¢{± 

ǾŜǊŜƛǘŜƭƴΦ YǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘ ǎŎƘƻǎǎ 5ƻƳƛƴƛƪ YƛŜǖƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǿǸƘƭ ƘŜǊŀǳǎ 

Řŀǎ мΥл όпрΦύΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ /ƘŀƴŎŜƴǇƭǳǎ ŘŜǊ !ǳŜǊōŀŎƘŜǊ 

ŜƘŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 

 

 



 
 

 

 
нл 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ

 

 

bŀŎƘ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘ ƘŀǧŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘŜǊ {±κ.{/ Ŝƛƴ /ƘŀƴŎŜƴǇƭǳǎΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿŜŘŜǊ DƻŘŜǊōŀǳŜǊΣ ƴƻŎƘ {ŎƘƛƭƭΣ ƴƻŎƘ ²ŀƭǘŜǊ ŘŜƴ .ŀƭƭ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 9Ŏƪōŀƭƭ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ ŘǊǸŎƪŜƴΦ YǳǊȊ ǾƻǊ {ŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ wŜƴȊƭŀƴŘ ƛƳ мсŜǊ Ȋǳ Cŀƭƭ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ 

ŘƻŎƘ ŘŜǊ tŬũ ōƭƛŜō ŀǳǎΦ 5ŀƴƴ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘŜ aƛƴǳǘŜƴ ŀōΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 

!ǳŜǊōŀŎƘ ȊǿŜƛ aŀƭ ǇŜǊ CǊŜƛǎǘƻǖ ŘŜƴ .ŀƭƭ ƛƴ ŘŜƴ мсŜǊ ŘŜǎ {±κ.{/ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ 

мΥм όфлΦ Ҍ мΦύ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ мΥн όфлΦ Ҍ оΦύ ǎŎƘƻǎǎΦ  

 

{±κ.{/ aǀǊƭŜƴōŀŎƘΥ bƛƪƻ YƛƳƳŜƭΣ [ǳƪŀǎ DƻŘŜǊōŀǳŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ {ŜƭǘŜƴǊŜƛŎƘΣ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǘŜǊ όтуΦ YŜǾƛƴ ¦ƴǊŀǘƘύΣ {ǾŜƴ {ŎƘƛƭƭ όслΦ Wǳƭƛŀƴ DƻŘŜǊōŀǳŜǊύΣ wƻōƛƴ 

wŜƴȊƭŀƴŘΣ 5ƻƳƛƴƛƪ YƛŜǎǎƭŜǊΣ {ƛƴŀƴ YǳǎŎƛΣ tŀǳƭ .ŀǊǘƳŀƴƴΣ Cȅƴƴ [ŀƛŎƪ όурΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

WŜǊŜƳƛŎύΣ Wǳƭƛǳǎ CǊƛŜǎΦ ¢ǊŀƛƴŜǊΥ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ .ŀǊǘƳŀƴƴ 

 

¢ƻǊŜΥ мΥл 5ƻƳƛƴƛƪ YƛŜǎǎƭŜǊ όпрΦύΣ мΥм aŀȄ IƻƘƴƘŅǳǎŜǊ όфлΦύΣ мΥн aŀǊŎŜƭ {ŎƘǿŜǊŘǘ 

όфлΦύ 

 



 
 

 

 
нм 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ

 

 

 

 



 
 

 

 
нн 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ
 

 

 
 

     



 
 

 

 
но 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ

 

 

Spielberichte der 2. Mannschaft 

 

мфΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŀƳ олΦлоΦнлнр 

{± YƛǊǎŎƘƘŀǳǎŜƴ π {±κ.{/ aǀǊƭŜƴōŀŎƘ оΥл όнΥлύ 

 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ȊǿŜƛǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿŀǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ .ŜƛƳ {± YƛǊǎŎƘƘŀǳǎŜƴ LL ƭŀƎ ǳƴǎŜǊ 

{±κ.{/ LL ƧŜŘƻŎƘ ȊǳǊ IŀƭōȊŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ нΥл ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƳ YŀŘŜǊ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ŘŜȊƛƳƛŜǊǘŜǎ 

!ǳŦƎŜōƻǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ пр aƛƴǳǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƴƛƎ 

ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ tŀǊǝŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ оΥлΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 9ƴŘǎǘŀƴŘ ōŜŘŜǳǘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  

 

    

 



 
 

 

 
нп 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ

 

 

      

     



 
 

 

 
нр 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ
 

 

«ōŜǊǎƛŎƘǘΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ {±κ.{/ aǀǊƭŜƴōŀŎƘ WǳƎŜƴŘ  
 

¢ŜŀƳ ¢ǊŀƛƴŜǊΥƛƴ 
 

¢ŀƎ ¦ƘǊȊŜƛǘ hǊǘ 

! π WǳƎŜƴŘ ό¦мф κ ¦муύ ¦ƭƛ DǳǎŎƘŜƭōŀǳŜǊ 
aŀǊƪǳǎ 9ŎƪǎǘŜƛƴ 
 

 
5ƛ 
5ƻ 

муΥлл Ƙ {ǘŀŘƛƻƴ 
YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǊŀǎŜƴ 

. π WǳƎŜƴŘ ό¦мт κ ¦мсύ aŀǘƘƛŀǎ aŜƛǘȊƴŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭ wƛŜŘƴŜǊ 
!ƭƧƻǎŎƘŀ {ŎƘƳƛǧ 

 
aƻ 
5ƻ 

муΥлл Ƙ  {ǘŀŘƛƻƴ 
YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

/ π WǳƎŜƴŘ ό¦мр κ ¦мпύ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ aŜƭǸƘ 
{ǘŜŦŀƴ {ŎƘƻƭƭ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ YŜǊƪŜǊ 

 
aƛ 
CǊ 

мтΥол Ƙ {ǘŀŘƛƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǊŀǎŜƴ 

5м π WǳƎŜƴŘ ό¦моύ Wǳƭƛǳǎ CǊƛŜǎ 
WƻŎƘŜƴ wŜƛǎ 
 

 
5ƛ 
CǊ 

мтΥол Ƙ {ǘŀŘƛƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǊŀǎŜƴ 
²ŜƛƘŜǊ 

5н π WǳƎŜƴŘ ό¦мнύ {ŀōǊƛƴŀ IŀǎƭŀǳŜǊ 
¢ƘƻǊǎǘŜƴ YǸǎǘƴŜǊ 
LƭƪŜǊ wŀƘƳŀƴƻǳƎƭǳ 
5ƻƳƛƴƛŎ [ƻǎŜǊ ό¢²ύ 
 

 
5ƛ 
CǊ 

мтΥол Ƙ {ǘŀŘƛƻƴ 
YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 
²ŜƛƘŜǊ 

9м π WǳƎŜƴŘ ό¦ммύ {ǘŜũŜƴ YƴŀǇǇ 
!ƴŘǊŜŀǎ aƛŎƘŜƭ 
YŀǊǎǘŜƴ ²ǳƭũ 
5ƛŜǘŜǊ YƴŀǇǇ 
tŜǘŜǊ WŜŎƪ ό¢²ύ 

 
aƛ 
CǊ 

 
мтΥол Ƙ 
мтΥлл Ƙ 

{ǘŀŘƛƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǊŀǎŜƴ 
YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

9н π WǳƎŜƴŘ ό¦ммύ hƭƛǾŜǊ [ŀƴƎ 
/ƻǊƴŜƭƛǳǎ .ŜƴŘŜǊ 
aŀǊƪǳǎ {ŀǳŜǊπ9ƛǎŜƴƘΦ 
aŀǘƘƛŀǎ aŜƛǘȊƴŜǊ ό¢²ύ  

 
aƛ 
CǊ 

 
мтΥол Ƙ 
мтΥлл Ƙ 

{ǘŀŘƛƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǊŀǎŜƴ 
YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

9о π WǳƎŜƴŘ ό¦млύ 9ǊƴŜǎǘƻ ¢Ŝƭƻ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ƻƘƴ 
 

 
5ƛ 
5ƻ 

мтΥол Ƙ {ǘŀŘƛƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǊŀǎŜƴ 
YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ 

C π WǳƎŜƴŘ ό¦ф κ ¦уύ {ǘŜũŜƴ WŜǖōŜǊƎŜǊ 
aŀǊƪǳǎ DǀƭȊ 
 

aƻ 
5ƻ 

мсΥпр Ƙ {ǘŀŘƛƻƴ 
IŀǳǇǘǊŀǎŜƴ 

D π WǳƎŜƴŘ ό¦т κ ¦сύ ¦ƭƛ DǳǎŎƘŜƭōŀǳŜǊ 
5ŀƴƛŜƭ aŀƘŦƻǳȊ 

5ƛ мсΥол Ƙ {ǘŀŘƛƻƴ 
IŀǳǇǘǊŀǎŜƴ 

aƛƴƛ π YƛŎƪŜǊ ό¦рύ .ŜƴƧŀƳƛƴ YƴŀǇǇ 
5ƛŜǘŜǊ YƴŀǇǇ 

5ƛ мсΥол Ƙ {ǘŀŘƛƻƴ 
IŀǳǇǘǊŀǎŜƴ 

 



 
 

 

 
нс 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ

 

      
 

    



 
 

 

 
нт 

5ƻǇǇŜƭǇŀǎǎ
       

 

8íĀ +úíÎ÷ ĸĥĖĩÎ÷ 
8íĀ ēĖíıÀġÙĖ zÀÿÿúÙĖ ıĆĀ »ÙíġĥĀçĚÌÙĖíÎëġÙĀ ëÀġ ˧2ĆēēÙúēÀĚĚ˨

8íĀÌúíÎ÷ çÙĲÄëĖġ˕ íĀ úĆĚÙĖ vÙíëÙĀæĆúçÙ æíĀÓÙġ íëĖ ÀĀ ÓíÙĚÙĖ zġÙúúÙ
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